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1. Introducción
Para determinar el Impuesto a la Renta de
un determinado ejercicio, los deudores tri-
butarios, en la declaración jurada respecti-
va, deben establecer la renta neta que sir-
ve de base imponible sobre la cual se apli-
ca la tasa del impuesto. A tal efecto, es in-
dispensable identificar claramente no solo
los ingresos gravados devengados en el
ejercicio, sino también, y con mucho ma-
yor rigor aun, los gastos imputables a di-
cho ejercicio.
Por ello, establecida la renta bruta, de esta
se tendrán que descontar todos aquellos
gastos o erogaciones que estuvieron desti-
nados a producir los ingresos o a mantener
la fuente de los ingresos. Estas erogacio-
nes son llamadas gastos deducibles, y se
convierten en un elemento indispensable
para hallar la renta neta de tercera catego-
ría. Tales gastos deducibles responden al
llamado principio de causalidad, contenido
en el primer párrafo del artículo 37 del Tex-
to Único Ordenado - TUO de la Ley del Im-
puesto a la Renta(1) (en adelante, TUO de
la LIR), y por el cual, se permite la deduc-
ción de gastos necesarios para:
• Producir rentas gravadas; y,
• Mantener la fuente productora de la

renta.
Dentro de estos gastos, y en una lista enun-
ciativa contenida en el artículo mencionado,

Ahora bien, sin perjuicio del análisis del
marco normativo que regula la forma de
establecer el gasto deducible por las remu-
neraciones que se pagan a los accionistas
de empresas que también son trabajado-
res, así como de las remuneraciones pa-
gadas a sus familiares más directos, no
podemos dejar de señalar que toda la re-
gulación importante o relevante la vamos a
encontrar en la norma reglamentaria(2),
modificada por el Decreto Supremo Nº 134-
2004-EF (05/10/2004), regulación que tie-
ne como objetivo directo, restringir la de-
ducción del gasto y, con ello, aumentar la
base imponible del Impuesto a la Renta.
Como es fácil advertir, este es un caso más
en el que la norma reglamentaria contiene
disposiciones que deberían estar en la ley
que regula el referido impuesto, toda vez que

tenemos los relacionados con las remune-
raciones de los trabajadores, incluyendo a
quienes ostentan además la condición de ac-
cionistas de empresas o familiares cerca-
nos de estos. En este caso, como en mu-
chos otros, la normativa propone requisitos
y condiciones específicos, que establecen
límites de naturaleza cuantitativa comple-
mentarios al principal requisito de orden cua-
litativo, es decir, el principio de causalidad.
Para esto, el TUO de la LIR incorpora un
límite cuantitativo constituido por el “valor
de mercado de las remuneraciones”, el mis-
mo que para ser hallado supone la compa-
ración de las remuneraciones de los suje-
tos involucrados en la restricción con las
remuneraciones de trabajadores que no
son accionistas de la empresa o familia-
res cercanos a estos.
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el principio de reserva de ley en materia
tributaria así lo prescribe. En efecto, el lite-
ral a) de la Norma IV del Título Preliminar
del TUO del Código Tributario establece que
solo por ley o por decreto legislativo, en
caso de delegación, se puede “crear, mo-
dificar y suprimir tributos; señalar el hecho
generador de la obligación tributaria, la
base para su cálculo y la alícuota; el acree-
dor tributario; el deudor tributario y el agen-
te de retención o percepción (...)” (el resal-
tado es nuestro).
Con la norma reglamentaria, pues, se afecta
directamente uno de los elementos sustan-
ciales de la obligación tributaria, como es
la base de cálculo o la renta neta imponi-
ble, y de ello se desprende una mayor deu-
da tributaria por el Impuesto a la Renta. En
ese sentido, no debe parecer extraño que,
en el mejor de los casos, sea el Tribunal
Fiscal el que inaplique la norma en aten-
ción al principio de reserva de ley y/o de
jerarquía normativa, o que, en última ins-
tancia sea el Poder Judicial o el propio Tri-
bunal Constitucional los que efectúen el
control de la legalidad o constitucionalidad
de la norma reglamentaria bajo análisis.
No obstante, por el momento nos avocare-
mos al desarrollo de la regulación del valor
de mercado de las remuneraciones y sus
implicancias en la determinación de la ren-
ta neta imponible del Impuesto a la Renta
de Tercera Categoría.

2. Restricciones a la deducción
de las remuneraciones - los
sujetos implicados

Como hemos señalado, los gastos desti-
nados a generar renta o a mantener la fuen-
te de esta se consideran deducibles a efec-
tos de determinar la renta neta de tercera
categoría en atención a que cumplen el prin-
cipio de causalidad. En ese marco, es evi-
dente, y también natural, asumir que las
remuneraciones pagadas a los trabajado-
res cumplen el referido principio, toda vez
que es un gasto destinado a generar renta,
y en esa medida, asumir también que sean
gastos aceptados tributariamente cuando
se debe determinar el Impuesto a la Renta
de tercera categoría.
Sin embargo, por largo tiempo y en muchos
casos detectados por la Sunat en virtud de
su facultad de fiscalización y/o verificación,
estos gastos aceptados, fueron irrealmen-
te aumentados y utilizados para disminuir
la utilidad tributaria de las empresas gene-
radoras de rentas de tercera categoría.
Así, en virtud de la modificación del TUO
de la LIR efectuado por el Decreto Legisla-
tivo Nº 945, a partir del ejercicio 2004, los
gastos relacionados con las remuneracio-
nes de los accionistas, participacionistas y,
en general, de los socios o asociados de
personas jurídicas, así como de sus fami-
liares, ya no solo serán deducibles si se
demuestra y acredita el trabajo que reali-
zan en el negocio, sino, además, si no ex-
ceden el denominado valor de mercado.
En efecto, los literales n) y ñ) del TUO de la
LIR vigente señalan lo siguiente:
“n) Las remuneraciones que por todo

concepto correspondan al titular de
una empresa individual de responsa-
bilidad limitada, accionistas, participa-
cionistas y en general a los socios o
asociados de personas jurídicas, en
tanto se pruebe que trabajan en el
negocio.
En el caso que dichas remuneracio-
nes excedan el valor de mercado, la
diferencia será considerada dividendo

a cargo de dicho titular, accionista, par-
ticipacionista, socio o asociado.

ñ) Las remuneraciones del cónyuge, con-
cubino o parientes hasta el cuarto gra-
do de consanguinidad y segundo de afi-
nidad, del propietario de la empresa,
titular de una empresa individual de
responsabilidad limitada, accionista,
participacionista o socio o asociado de
personas jurídicas, siempre que se
acredite el trabajo que realizan en el
negocio.
En el caso que dichas remuneraciones
excedan el valor de mercado, la dife-
rencia será considerada dividendo a
cargo de dicho propietario, titular, ac-
cionista, participacionista, socio o aso-
ciado”.

De esta forma, la ley implementa, al menos
formalmente, un límite cuantitativo que res-
tringe el valor deducible de las remunera-
ciones pagadas a dichos sujetos, no obs-
tante, no señala ni la forma en que se halla-
rá el valor de mercado ni los elementos o
sujetos que servirán de comparación, lo que
ya hemos indicado como violatorio del prin-
cipio de reserva de ley.
Lo que sí es claro es qué sujetos tienen la
limitación, que equivale a establecer cuáles
son las remuneraciones que deben ser eva-
luadas a efectos de saber si se exceden del
valor deducible para cada caso (ver el cua-
dro Nº 1).

3. Parámetros de comparación
Los parámetros o referentes de comparación,
como indicamos, los encontramos en la nor-
ma reglamentaria, de la que se puede con-
cluir, como elemento primordial para realizar
el análisis del valor de mercado de las remu-
neraciones, que cada empresa cuente con
un organigrama de cargos y funciones, de
modo tal que se haga más fácil no solo eva-
luar las consecuencias de aplicar la normati-
va bajo comentario a un periodo por cerrar,
sino también, y sobre todo, llevar a cabo un
planeamiento tributario sobre dicha situación.
De esta forma, el literal b) del artículo 19-A
del Reglamento del TUO de la LIR dispone
que, a efectos de lo establecido en los inci-
sos n) y ñ) del artículo 37 de la Ley, se con-
siderará valor de mercado de las remune-
raciones del titular de una EIRL, accionista,
participacionista, socio o asociado de una
persona jurídica que trabaja en el negocio,
o, de las remuneraciones que correspondan
al cónyuge, concubino o pariente hasta el
cuarto grado de consanguinidad y segundo
de afinidad del propietario de la empresa,
titular de una EIRL, accionista, participacio-
nista, socio o asociado de una persona jurí-
dica, a los siguientes importes:
a. La remuneración del trabajador mejor

remunerado que realice funciones si-
milares dentro de la empresa.

b. En caso de no existir el referente se-
ñalado anteriormente, será la remune-
ración del trabajador mejor remunera-
do, entre aquellos que se ubiquen den-
tro del grado, categoría o nivel jerár-
quico equivalente en la estructura or-
ganizacional de la empresa.

c. En caso de no existir los referentes
anteriormente señalados, será el do-
ble de la remuneración del trabajador
mejor remunerado entre aquellos que
se ubiquen dentro del grado, catego-
ría o nivel jerárquico inmediato inferior
en la estructura organizacional de la
empresa.

d. De no existir los referentes anteriores,
será la remuneración del trabajador de
menor remuneración dentro de aque-
llos ubicados en el grado, categoría o
nivel jerárquico inmediato superior en
la estructura organizacional de la em-
presa.

e. De no existir ninguno de los referen-
tes señalados anteriormente, el valor
de mercado será el que resulte mayor
entre la remuneración convenida por
las partes, sin que exceda de noventa
y cinco (95) UIT anuales, y la remune-
ración del trabajador mejor remunera-
do de la empresa multiplicado por el
factor de 1.5.

Como se observa, estos referentes o pará-
metros son excluyentes entre sí, y deben
ser aplicados en el orden propuesto por la
norma, y solo si no se pudiera aplicar uno,
se debe avanzar y comparar con la remu-
neración del sujeto analizado con los si-
guientes referentes. Así, resulta vital acla-
rar qué debe entenderse en cada uno de
los supuestos de comparación:

3.1 Funciones similares dentro de la
empresa

Este constituye el primer referente de com-
paración para hallar el valor de mercado de
las remuneraciones. En tal virtud, el elemen-
to principal está dado por las funciones
desempeñadas por los sujetos comparables.
Imaginemos una empresa en la que una de
las gerencias, la de comercialización, está
dirigida por uno de los accionistas. En esta
gerencia existen cinco trabajadores (vende-
dores), de los cuales, uno es el sobrino del
gerente accionista (hijo de su hermano). Para
establecer el valor de mercado de la remu-
neración de dicho sobrino, el contador o
quien tenga la responsabilidad de evaluar el
cumplimiento de las obligaciones tributarias
de la empresa deberá compararla con la del
vendedor (sujeto que realiza funciones simi-
lares) que esté mejor remunerado.

3.2 Grado, categoría o nivel jerárquico
equivalente dentro de la estructura
organizacional de la empresa

El segundo referente, en defecto del anterior,

SUJETOS A LOS QUE SE APLICA EL VALOR DE MERCADO A SUS REMUNERACIONES

Titular

Accionistas

Participacionistas

Socios

Asociados

Cónyuge

Concubino(3)

Parientes hasta el 4º grado de consanguinidad y 2º

grado de afinidad (bisabuelos, abuelos, padres, hi-

jos, nietos, bisnietos, hermanos, primos herma-

nos, sobrinos, cuñados y suegros, entre otros)

Sujeto

Cuadro Nº 1

Entidad/relación Base legal

EIRL

Soc. anónimas

SRL

Soc. civiles, colectivas, etc.

Asociaciones

Con los sujetos antes mencionados, inclu-

yendo dueños de empresas unipersonales

Art. 37, n) - LIR

Art. 37, ñ) - LIR
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relaciona a los sujetos por comparar toman-
do en cuenta la equivalencia de cargos, gra-
dos o jerarquías dentro de la empresa. Ya
no es la función la que los relaciona, pues
pudieran ahora los sujetos tener diferentes
funciones o totalmente opuestas, sin em-
bargo, los cargos o puestos pueden ser
equivalentes, como sucede con el jefe de
ventas y el jefe de cobranzas, ambos per-
tenecientes a la gerencia de comercializa-
ción.

Si existieran más jefaturas en la referida
gerencia, y la de ventas estuviera a cargo
del tío del gerente de comercialización
(accionista de la empresa), el valor de mer-
cado de su remuneración no podría ser ma-
yor al que corresponde al mejor remunera-
do en tales jefaturas, excluyendo la del su-
jeto evaluado.

En esta situación también estaría la remu-
neración del gerente de comercialización,
toda vez que al ser accionista, la misma de-
berá compararse con la de otros gerentes
que no sean ni accionistas ni familiares.

3.3 El doble de la remuneración más alta
que corresponda a un trabajador
ubicado dentro del grado, categoría
o nivel jerárquico inmediato inferior

Este referente relaciona a los sujetos cu-
yas remuneraciones serán comparadas
sobre la base de su ubicación en el organi-
grama de la empresa, siempre que las dos
situaciones anteriores no sean posibles de
aplicar. Como es claro, ya no interesa la
similitud de las funciones, ni el grado, cate-
goría o nivel jerárquico equivalente dentro
de la estructura organizacional de la em-
presa, toda vez que no es posible relacio-
narlos por ello, de modo que habrá que
medir la deducibilidad de la remuneración
pagada en virtud de los sujetos ubicados
en categorías inferiores.

Esta posibilidad supone, entonces, la exis-
tencia de sujetos subordinados respecto del
trabajador a cuya remuneración se le debe
aplicar las reglas del valor de mercado, si-
tuación en la que, de acuerdo con la norma-
tiva mencionada, podrá tener como remu-
neración deducible hasta el doble de la re-
muneración del trabajador mejor remunera-
do que esté inmediatamente subordinado a
él, o que en la estructura organizacional de
la empresa corresponda a un grado, cate-
goría o nivel jerárquico inmediato inferior.

Por ejemplo, en una empresa, la gerencia
general y las otras dos gerencias están bajo
las órdenes de los tres accionistas, de modo
que para estos últimos gerentes, es imposi-
ble efectuar la comparación con otros suje-
tos que no estén en cargos inferiores o que
se encuentran en grados, categorías o nive-
les jerárquicos inmediatos inferiores dentro de
la estructura organizacional de la empresa.

Así, si solo en una de las gerencias existen
jefaturas, no hay duda de que, en virtud de la
normativa bajo análisis, a los dos gerentes
se le deberá comparar su remuneración con
el doble de la remuneración del jefe que más
gane, pues en la estructura organizacional de
la empresa debajo de ellos están los jefes,
independientemente de que estén o no su-
bordinados directamente a ellos, pues la nor-
ma bajo comentario no hace mención ni alu-
sión a la subordinación sino a su grado, cate-
goría o nivel en la estructura; es decir, la rela-
ción gerente general-gerente, gerente-jefe,
jefe-asistente, asistente-empleado, etc.

3.4 La remuneración más baja que
corresponda a un trabajador ubi-
cado dentro del grado, categoría
o nivel jerárquico inmediato su-
perior

Como se aprecia, también en este caso se
relaciona a los sujetos cuyas remuneracio-
nes serán comparadas sobre la base de
su ubicación en el organigrama de la em-
presa, es decir, respecto del grado, cate-
goría o nivel jerárquico dentro de la estruc-
tura organizacional de la empresa; con la
salvedad de que la remuneración conside-
rada de mercado será la menor de todas
respecto de los trabajadores que se en-
cuentren inmediatamente por encima en
dicha estructura organizacional.

De lo anterior se desprende la necesidad
de contar, a efectos de la comparación del
valor de mercado de la remuneración de
un determinado trabajador (accionista o su
familiar directo), con sujetos que estén por
encima de él en la estructura organizacio-
nal de la empresa.

Volviendo al ejemplo anterior, supongamos
ahora que las dos gerencias de línea están
ocupadas por personas que no son ni accio-
nistas ni familiares de los accionistas, pero
en una de ellas, el único cargo en la empresa
como “jefe” es ocupado por el hijo del geren-
te general, quien sí es accionista de la em-
presa. Además, el referido jefe no tiene a nin-
gún trabajador a su cargo y tampoco existen
otros empleados, pues todos trabajan bajo
la modalidad de locación de servicios, es
decir, entregan recibos por honorarios.
Para establecer el valor de mercado de la
remuneración del hijo del gerente general,
se tendrá que tomar como referencia la re-
muneración más baja entre los dos geren-
tes de línea, que son aquellos que están
ubicados en el grado, categoría o nivel je-
rárquico inmediato superior dentro de la
estructura organizacional de la empresa.

3.5 La mayor remuneración entre la
convenida con el empleador (tope
95 UIT) y la del trabajador mejor re-
munerado multiplicado por el fac-
tor de 1.5

Tal como señala la norma reglamentaria del
Impuesto a la Renta, de no existir la posibi-
lidad de aplicar los referentes antes expli-
cados, la comparación se hará respecto de
topes máximos expresados en la UIT y cual-
quier trabajador, el de mayor remuneración,
multiplicada esta por 1.5, es decir, un 50%
adicional de la mencionada remuneración.

Así, tenemos que en función de tal referen-
te, se establece como valor de mercado de
las remuneraciones de los titulares de EIRL,
accionistas, participacionistas, socios o aso-
ciados de personas jurídicas, así como de
sus cónyuges, concubinos y familiares has-
ta el cuarto grado de consanguinidad y se-
gundo de afinidad, el que resulte mayor
entre la remuneración convenida entre las
partes, la cual no podrá exceder de 95 UIT
anuales, y la remuneración del trabajador
mejor remunerado de la empresa multipli-
cado por el factor de 1.5.

Lo peculiar de esta limitación o referente
es que se permite usar el monto que resul-
te mayor en tal comparación, por lo que es
muy probable que en la aplicación de este
supuesto siempre se considere el tope de
95 UIT anuales, o lo que es igual, S/. 23,071
mensuales considerando 14 remuneracio-
nes al año con la UIT equivalente a S/. 3,400
vigente hasta el 31/12/2006. Así, para que
en el ejercicio 2006 no se aplique el tope
de 95 UIT anuales, el trabajador referente
debería percibir por lo menos una remunera-
ción (de 14 al año) equivalente a S/. 15,381;
la cual multiplicada por 1.5 resulta en
S/. 23,071.50.

En ese contexto, tal referente sería de apli-
cación, por ejemplo, al gerente general de
una empresa, cuando los otros dos geren-
tes de línea, situados por debajo de él en la
estructura organizacional de la empresa,
también son accionistas como él.

4. El trabajador referente
La normativa que venimos comentando ha
dispuesto reglas específicas respecto de
quiénes serán los trabajadores referentes, es
decir, los que constituyen el punto de compa-
ración para determinar el valor de mercado.

De esta manera, tenemos que la remune-
ración del trabajador referente deberá su-
jetarse a lo siguiente:

a. Se entiende como remuneración del
trabajador elegido como referente al
total de rentas de 5ª categoría a que
se refiere el artículo 34 del TUO de la
LIR, computadas anualmente.

Cabe mencionar que en el cómputo de
tales rentas, si bien deben considerar-
se la totalidad de los ingresos y por
cualquiera de las modalidades a las
que se refiere el mencionado artículo
34, no podrían incluirse rentas que son
abonadas por otro empleador o enti-
dad, pues la comparación es con las

Rentas de 5ª categoría

(Artículo 34 de la LIR)

Inciso a) El trabajo personal prestado en relación de dependencia, incluidos cargos públicos, electivos o no, como suel-

dos, salarios, asignaciones, emolumentos, primas, dietas, gratificaciones, bonificaciones, aguinaldos, comisio-

nes, compensaciones en dinero o en especie, gastos de representación y, en general, toda retribución por servi-

cios personales.

Inciso b) Rentas vitalicias y pensiones que tengan su origen en el trabajo personal, tales como jubilación, montepío e

invalidez, y cualquier otro ingreso que tenga su origen en el trabajo personal.

Inciso c) Las participaciones de los trabajadores, ya sea que provengan de las asignaciones anuales o de cualquier otro

beneficio otorgado en sustitución de las mismas.

Inciso d) Los ingresos provenientes de cooperativas de trabajo que perciban los socios.

Inciso e) Los ingresos obtenidos por el trabajo prestado en forma independiente con contratos de prestación de servicios

normados por la legislación civil, cuando el servicio sea prestado en el lugar y horario designado por quien lo

requiere y cuando el usuario proporcione los elementos de trabajo y asuma los gastos que la prestación del

servicio demanda.

Inciso f) Los ingresos obtenidos por la prestación de servicios considerados dentro de la cuarta categoría, efectuados para

un contratante con el cual se mantenga simultáneamente una relación laboral de dependencia.

Cuadro Nº 2
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rentas pagadas por una empresa res-
pecto de dos de sus trabajadores.

Así, se incluirían en el mencionado
cómputo las rentas obtenidas por cual-
quiera de las actividades señaladas en
el cuadro Nº 2, siempre que sean abo-
nadas por la misma empresa o enti-
dad.

En este caso, es propicio indicar que la
deducción del gasto para el pagador de
la remuneración, por el importe que se
considera dentro del valor de mercado,
se regirá además por lo señalado en el
inciso v) del artículo 37 de la misma
norma, es decir, podrán ser considera-
dos en el ejercicio de la comparación si
fueron pagados dentro del plazo esta-
blecido por el reglamento para la pre-
sentación de la declaración jurada co-
rrespondiente a dicho ejercicio.

b. La remuneración deberá corresponder
a un trabajador que no guarde relación
de parentesco hasta el cuarto grado
de consanguinidad y segundo de afi-
nidad con alguno de los sujetos cita-
dos en los incisos n) y ñ) del artículo
37 del TUO de la LIR.

Es decir, para comparar la remunera-
ción de un sujeto que se encuentra in-
merso en las limitaciones ya señala-
das, no se podría escoger nunca a un
trabajador con el que tenga la relación
de consaguinidad o afinidad indicada
previamente.

De igual forma, consideramos que no
podría compararse la remuneración de
los sujetos a los que la norma impone
la limitación, por ejemplo, la del padre
de un accionista con la remuneración
de otro accionista, toda vez que la re-
muneración de este también está su-
jeta a limitación.

Sin embargo, dejamos establecida  la
opinión de un sector que, de acuerdo
con el principio de legalidad, conside-
ra que no es posible concluir que las
remuneraciones de los accionistas no
pueden ser montos utilizables para la
comparación, porque indican que ni la
ley ni el reglamento los ha excluido ex-
presamente, como lo ha realizado con
algunos parientes consanguíneos y afi-
nes. Así, según esta lectura de la nor-
ma, las únicas remuneraciones exclui-
das para la comparación serían las per-
tenecientes a sujetos que sean traba-
jadores y además guarden relación de
parentesco hasta el cuarto grado de
consanguinidad y segundo de afinidad
con aquel a quien podría estar exce-
diéndose al valor de mercado.

c. El trabajador elegido como referente
deberá haber prestado sus servicios a
la empresa, dentro de cada ejercicio,
durante el mismo periodo de tiempo
que aquel por el cual se verifica el lí-
mite.

Como quiera que la comparación se
realiza a fin de año, tal como lo esta-
blece el segundo párrafo del numeral
3 del inciso b) del artículo 19-A del Re-
glamento de la Ley del Impuesto a la
Renta, no interesa si durante la mayor
parte del año ha existido un “trabaja-
dor elegido” y en el momento de la ve-
rificación este ya fue despedido o re-
nunció, pues ya no podría ser el refe-
rente, ni tampoco podría completarse

el periodo con quien lo sustituyó, aun-
que haya ingresado a trabajar bajo las
mismas condiciones.

En efecto, deberá buscarse otro tra-
bajador referente que coincida con al-
gunos de los parámetros ya comenta-
dos, y en su defecto, se aplicará el tope
máximo de 95 UIT o la remuneración
del trabajador mejor remunerado mul-
tiplicada por 1.5, la que resulte ma-
yor.

d. Cuando cese el vínculo laboral del
trabajador sujeto a limitación antes del
término del ejercicio o si ingresa a él
luego de iniciado el mismo, el valor de
mercado se determinará sumando el
total de las remuneraciones puestas a
disposición del trabajador elegido
como referente, en dicho periodo.

5. Exceso del valor de mercado
- dividendo

De acuerdo con lo expuesto hasta aquí, te-
nemos que el exceso del valor de mercado
de las remuneraciones no será considera-
do gasto deducible a efectos de la determi-
nación de la renta neta de 3ª categoría.
Sin embargo, además de ello, debemos con-
siderar que los literales n) y ñ) del artículo
37 del TUO de la LIR, también establecen
que el exceso en el valor de mercado de
las remuneraciones será considerado divi-
dendo (renta de 2ª categoría) del titular de
la EIRL, accionista, participacionista, socio
o asociado motivo de la restricción, y de
igual forma, en el caso de los cónyuges,
concubinos y demás parientes consanguí-
neos (hasta el 4º grado) o afines (hasta el
2º grado), el exceso en el valor de mercado
de sus remuneraciones reportarán dividen-
dos a favor de las personas con quienes
estén relacionadas.
Sobre el particular, en el cuadro Nº 3 se
puede observar algunas reglas que deben
tomarse en cuenta (ver cuadro Nº 3).

6. Caso práctico

Valor de mercado de las remuneraciones
de los accionistas y sus familiares

Respecto a la organización y remuneracio-
nes pagadas a los trabajadores de una em-
presa, tenemos la siguiente información:

La empresa solicita la verificación de los lí-
mites de las remuneraciones establecidas
para los accionistas y sus familiares, toman-
do como referencia el organigrama adjunto.

El procedimiento para hallar el valor de
mercado de las remuneraciones de los ac-
cionistas de la empresa, así como el de sus
familiares hasta el cuarto grado de consa-
guinidad y segundo grado de afinidad, se
seguirá en función del siguiente orden de
comparación: (ver cuadro Nº  4).

a. Con el trabajador que realice funcio-
nes similares;

b. Con el trabajador del mismo nivel je-
rárquico (comparación en línea);

c. Con el trabajador del nivel inferior (el
doble del más alto);

d. Con el trabajador del nivel superior (el
más bajo); y

e. Si no existiera ninguno de los anterio-
res referentes, el límite permitido será
la mayor remuneración entre:

i) La remuneración convenida por
las partes (que no podrá exceder
de 95 UIT al año - S/.  23,071 men-
sual para el ejercicio 2005); y,

ii) La remuneración del trabajador
mejor pagado de la empresa mul-
tiplicado por el factor de 1.5.

Según los datos detallados, la determina-
ción de las remuneraciones de los accio-
nistas y sus familiares sería la siguiente:

a. El gerente general no tiene referente,
pues no hay un trabajador con  funcio-
nes similares y el trabajador ubicado

Cargo

Gerente general

Apoderado

Gerente del área 1

Gerente del área 2

Gerente del área 3

Jefe del área 1

Jefe del área 2

Empleado X  área 1

Empleado Y área 1

Empleado Z área 1

Parentesco

Hermano del apoderado y accionista

Hermano del gerente general y accionista

Sin parentesco

Sin parentesco

Sin parentesco

Sin parentesco

Hijo de accionista

Sin parentesco

Hijo de accionista

Hijo de accionista

Remuneración mensual

S/. 30,000

25,000

13,000

6,000

7,000

6,000

9,000

4,000

3,000

5,000

ESTRUCTURA REMUNERATIVA Y NIVEL DE PARENTESCO

Cuadro Nº 4

Reglas aplicables al exceso en el valor de mercado de las remuneraciones

Dividendo / Oportunidad En diciembre Con motivo de la DJ anual.

En el mes del cese Por extinción del vínculo laboral antes de diciembre.

¿Renta de 5ª categoría? El exceso no estará sujeto a las retenciones de quinta categoría. El cálculo se efectúa con

ocasión de la declaración de retenciones por el mes de diciembre de cada año o del mes

en que se produzca el cese del trabajador, lo que se denomina “la regularización anual de

retenciones”.

¿Son dividendos societarios? No, solo a efectos del Impuesto a la Renta.

Registro contable El exceso deberá mantenerse anotado en los libros contables o registros correspondientes,

tal como se consignó inicialmente.

Pago del IR que afecta el dividendo Siempre como obligación Para los sujetos incluidos en el inciso n) del art. 37 del TUO

del mes de diciembre. de la LIR, a través de la retención que efectuará el pagador de

la renta(4).

Para los sujetos incluidos en el inciso ñ) del art. 37 del TUO

de la LIR, el contribuyente pagará directamente el impuesto.

Cuadro Nº 3
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en la jerarquía inmediata inferior es un
familiar. Tampoco hay un trabajador
que se ubique en la jerarquía inmedia-
ta superior.

Al no existir trabajador referente, la
remuneración del gerente general
(S/. 30,000) se tendrá que comparar
según el procedimiento siguiente:

- Los S/. 30,000 se comparan
con el límite de 95 UIT al año
(S/. 23,071 mensuales), debien-
do elegirse el menor, esto es, los
S/. 23,071 que constituye el lími-
te mensual.

- Los S/. 23,071 se comparan con
la remuneración del trabajador
mejor pagado (que no sea accio-
nista ni familiar) multiplicado por
el factor 1.5, debiendo elegirse la
mayor remuneración.

En el caso, la mejor remuneración co-
rresponde al gerente del área 1, por lo
que los  S/. 13,000 se multiplican por
el factor 1.5, resultando una remune-
ración de  S/. 19,500.

Entre la remuneración de S/. 19,500 y
la de S/. 23,071 (que constituyen el lí-
mite) se elige la mayor, esto es, la re-
muneración de S/. 23,071.

Tal remuneración (S/. 23,071) será la
máxima permitida para la empresa
para su deducción como gasto y no los
S/. 30,000 pactados como remunera-
ción del gerente general, por lo que la
diferencia (S/. 6,929) multiplicada por
catorce meses (S/. 97,006) constituirá
un pago a cuenta de dividendos, gra-
vado con el 4.1%, y adicionalmente
será un gasto reparable.

b. El apoderado (accionista), no tiene
como referente a un trabajador con
funciones similares, pero sí de nivel in-
ferior.

Entre estos últimos, se tiene que ele-
gir al trabajador mejor remunerado, no
pudiendo exceder del doble de dicha
remuneración.

En el caso, la mejor remuneración
corresponde al gerente del área 1, por
lo que los S/. 13,000 se multiplican por
el factor 2, resultando como remune-
ración comparable S/. 26,000.

Teniendo en cuenta que la remunera-
ción del apoderado  (S/. 25,000) no ex-
cede los S/. 26,000, su totalidad sería
aceptada como gasto.

c. El jefe del área 2, que es hijo de un
accionista, tiene como referente a un
trabajador del mismo nivel jerárquico
(jefe del área 1), por lo que su remu-
neración de S/. 9,000 deberá compa-
rarse con la de dicho trabajador, que
es de S/. 6,000. En este supuesto,
estos S/. 6,000 constituirán el límite
máximo deducible como gasto.

Siendo así, el exceso de S/. 3,000
mult ipl icado por catorce meses
(S/. 42,000) pagado al jefe del área
2 constituirá un pago a cuenta de
dividendos a favor del accionista,
que es su padre, gravado con el
4.1%, y adicionalmente será un
gasto reparable.

d. Los empleados Y y Z, hijos de los ac-
cionistas tienen como referente a un
trabajador del mismo nivel jerárquico
(empleado X), por lo que la compara-
ción se realizará con la remuneración
de este último (S/. 4,000). En conse-
cuencia:

- La remuneración del empleado
Y (S/. 3,000) sí será aceptada
como gasto, pues no supera la
remuneración del empleado X
(S/. 4,000).

- Respecto a la remuneración del
empleado Z (S/. 5,000), se
aceptará únicamente como gas-
to S/. 4,000, que es la remunera-
ción límite.

El exceso (S/. 1,000) multiplica-
do por catorce meses (S/. 14,000)
constituirá un pago a cuenta de
dividendos a favor del accionista,

que es su padre, gravado con el
4.1%, y adicionalmente será un
gasto reparable.

(*) Abogado por la Universidad de Lima. Posgrado en
Tributación por la Pontificia Universidad Católica del
Perú. Especialista en Negocios Fiduciarios. Analista
Tributario en Banca y Finanzas. Profesor del Diplo-
mado en Derecho Tributario de la UNIFE y de Legis-
lación Tributaria en la Universidad Científica del Sur.
Ex funcionario de la Gerencia de Normas Tributarias
de la Intendencia Nacional Jurídica y de la División
de Reclamos de la Intendencia Regional Lima de la
Sunat. Asociado del Instituto Peruano de Derecho
Tributario - IPDT.

(1) Aprobado por Decreto Supremo Nº 179-2004-EF (08/
12/2004)

(2) Aprobada por Decreto Supremo Nº 122-94-EF (21/
09/1994).

(3) Se refiere a los sujetos que mantienen una unión de
hecho. A tal efecto, el artículo 326 del Código Civil
señala lo siguiente:
“Artículo 326.- Uniones de hecho.
La unión de hecho, voluntariamente realizada y man-
tenida por un varón y una mujer, libres de impedi-
mento matrimonial, para alcanzar finalidades  y
cumplir deberes semejantes a los del matrimonio,
origina una sociedad de bienes que se sujeta al régi-
men de sociedad de gananciales, en cuanto le fuere
aplicable, siempre que dicha unión haya durado por
lo menos dos años continuos.
La posesión constante de estado a partir de fecha
aproximada puede probarse con cualquiera de los
medios admitidos por la ley procesal, siempre que
exista un principio de prueba escrita.
La unión de hecho termina por muerte, ausencia,
mutuo acuerdo o decisión unilateral. En este último
caso, el juez puede conceder, a elección del aban-
donado, una cantidad de dinero por concepto de
indemnización o una pensión de alimentos, además
de los derechos que le correspondan de conformi-
dad con el régimen de sociedad de gananciales.
Tratándose de la unión de hecho que no reúna las
condiciones señaladas en este artículo, el interesa-
do tiene expedita, en su caso, la acción de enrique-
cimiento indebido”. (El resaltado es nuestro).
Nótese que la norma transcrita hace referencia a
la unión de hecho voluntaria entre un hombre y
una mujer que estén libres de impedimento matri-
monial, por lo que el supuesto de restricción para
la deducción del gasto tributario por las remunera-
ciones pagadas no se aplica a quienes estando
aún casados, pero separados, mantienen una nue-
va relación bajo las características expuestas en
la norma civil, pues en ese caso ya no podrían lla-
marlos concubinos.

(4) La parte del impuesto no cubierta por la retención
será pagada directamente por el contribuyente.

ORGANIGRAMA DE LA ESTRUCTURA DE LA EMPRESA

Empleado X
 S/. 4,000

Gerente general
 S/. 30,000
accionista

Apoderado y asesor legal
 S/. 25,000
accionista

Gerente del área 1
 S/. 13,000

Jefe del área 1
 S/. 6,000

Empleado Y
 S/. 3,000

Hijo de accionista

Gerente del área 3
 S/. 7,000

Jefe del área 2
S/. 9,000

Hijo de accionista

Empleado Z
 S/. 5,000

 Hijo de accionista

Gerente del área 2
 S/. 6,000


